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1. EINLEITUNG

Unterstellt man, dass die (iber 600.000 rechtsféhigen Vereine
und die rund 26.000 rechtsfahigen Stiftungen in Deutschland
mind. zwei, teilweise auch mehr vertretungsberechtigte Vor-
standsmitglieder haben, werden ca. 1,5 Mio. gréf3tenteils ehren-
amtlich tatige Personen von einem Rechtsinstitut betroffen,

von dem sie nur unzureichend Kenntnis haben. Die seit Jahren
steigenden Anforderungen an eine Fiihrungskraft in einem Verein
und einer Stiftung hinsichtlich Zivilrecht, Steuerrecht, Sozialver-
sicherungsrecht, Arbeitsrecht oder Verkehrssicherungspflich-
ten, um nur die Wichtigsten zu nennen, fiihren zur vermehrten
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personlichen Verantwortlichkeit und damit zur Haftung des
Vorstandes.

Eine Haftung des Vorstandes kann sich sowohl aus privatrecht-
lichen als auch aus 6ffentlich-rechtlichen Vorschriften ergeben.
Die zivilrechtliche Haftung ergibt sich i.d.R. aus § 823 Abs. 1 und
2 BGB, wobei die Haftung im Innenverhaltnis durch § 31a BGB
eingeschrankt wurde. Bei rechtsfahigen Stiftungen ergibt sich

ab 01.07.2023' eine weitere Haftungsbeschrankung gem. § 84a
Abs. 2 Satz 2 BGB (Business Judgement Rule, s. Tz. 3.4). Offent-
lich-rechtliche Haftungsnormen ergeben sich insb. aus § 69 AO
(Haftung des Vertreters) und § 71 AO (Haftung des Steuerhinter-
ziehers). Die fiir Vereine und Stiftungen wichtigen Haftungsre-
gelungen des § 10b Abs. 4 EStG (Haftung beim Spendenabzug),
§ 42d EStG (Lohnsteuerhaftung), § 48a Abs. 3 Satz 2 EStG
(Haftung fiir Bauabzugsteuer) und § 50a Abs. 5 Satz 6 EStG
(Haftung fiir Abzugsteuer fiir auslandische Kiinstler und Sport-
ler) richten sich vorrangig an den Verein oder die Stiftung. Uber
§§ 69 und 71 AO kdnnen nachrangig aber auch die Vorstédnde in
Haftung genommen werden (flir Sozialversicherungsbeitrage gilt
§ 823 Abs. 2 BGB i.V.m. § 266a StGB).

Als Vorstand im Rahmen der folgenden Ausfiihrungen ist der
vertretungsberechtigte Vorstand i.S.d. § 26 Abs. 1 BGB ange-
sprochen. Die Regelungen sind nicht generell auf den sog. ,,Er-
weiterten Vorstand" oder Mitglieder eines Beirats/Ausschusses
anzuwenden, die nicht im Vereinsregister des Amtsgerichts ein-
getragen sind. Die nachfolgenden Ausfiihrungen gelten fiir einen
Vorstand einer Stiftung entsprechend (§ 84a Abs. 1Satz 1 BGB,
soweit nicht die speziellere Haftungsregelung in § 84a Abs. 2
Satz 2 BGB anzuwenden ist). Wegen der besseren Lesbarkeit
wird meist nur auf den Vereinsvorstand abgestellt. Abweichende
Regelungen fiir Stiftungen sind deutlich hervorgehoben.

Der Vorstand eines eingetragenen Vereins geht i.d.R. davon aus,
dass eine personliche Haftung des Vorstandes nicht besteht. Die
Bestimmungen Uber die Haftung des Vorstandes sind ihm nicht
oder nur unzureichend bekannt. Die Haftungsfélle nehmen aber
in der Praxis angesichts immer gréperer wirtschaftlicher Tatig-
keiten der Vereine zu. Insbesondere grof3e Sportvereine geraten
aufgrund hoher Ausgaben im sportlichen Bereich immer 6fter in
finanzielle Schwierigkeiten bis zur Insolvenz. Dem steuerlichen
Berater obliegt es, die Funktiondre liber diese Haftungsrisiken

1 Stiftungsrechtsreformgesetz v. 16.07.2021, BGBI. | 2021, S. 2947.
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aufzuklaren und den Vorstand dahingehend zu beraten, wie die
Haftungsrisiken minimiert werden kénnen.

2. RECHTE UND PFLICHTEN DES VORSTANDES

Jeder Verein muss einen Vorstand haben, der den Verein gericht-
lich und aupergerichtlich vertritt (§ 26 Abs. 1 BGB). Dabei kann
es sich um eine Person oder um mehrere Personen handeln. Die
Zahl der Vorstandsmitglieder wird durch die Satzung des Vereins
bestimmt. Soweit die Satzung keine Einschrédnkungen enthalt,
vertritt der Vorstand den Verein auch im Innenverhéltnis (z.B.
Entgegennahme von Mitgliedschaftskiindigungen).

Ist in der Satzung nichts Gegenteiliges bestimmt, ist der Vor-
stand auch zur Geschaftsfiihrung befugt (§ 27 Abs. 3 BGB). Fiir
die Geschéftsfiihrung gelten die Vorschriften iber den Auftrag
(§§ 664 bis 670 BGB). Nach § 664 Abs. 1Satz 1 BGB hat der
Vorstand seine Aufgaben hochstpersonlich wahrzunehmen und
darf die Aufgaben keinem Dritten lbertragen, aufer der Verein
wiirde eine solche Ubertragung ausdriicklich gestatten (z.B.
Einstellung eines Geschaftsfiihrers). Der Vorstand hat gegeniiber
der Mitgliederversammlung eine Informations- und Rechen-
schaftspflicht (§ 666 BGB) und am Ende seiner Tatigkeit eine
Herausgabepflicht (§ 667 BGB).

Bei Zahlungsunféhigkeit oder Uberschuldung muss der Vorstand
die Eréffnung des Insolvenzverfahrens beantragen (§ 42 Abs. 2
BGB). Da der Vorstand gesetzlicher Vertreter i.S.d. § 34 Abs. 1
AO ist, hat er die steuerlichen Pflichten des Vereins zu erfiillen.

Der Vorstand einer rechtsfahigen Stiftung hat zunachst ein-

mal dem Vereinsvorstand vergleichbare Pflichten. Er fiihrt die
Geschafte der Stiftung und vertritt die Stiftung gerichtlich sowie
aupergerichtlich. Er hat die Stellung eines gesetzlichen Vertre-
ters (§ 84 Abs. 1Satz 2 BGB). Fiir die Geschaftsfiihrung gelten
wie beim Vereinsvorstand die Vorschriften liber den Auftrag

(§§ 664 bis 670 BGB). Nach § 664 Abs. 1Satz 1 BGB hat der
Vorstand seine Aufgaben hdchstpersénlich wahrzunehmen und
darf die Aufgaben keinem Dritten lbertragen, auper die Satzung
wiirde eine solche Ubertragung ausdriicklich gestatten (z.B.
Einstellung eines Geschaftsfiihrers).

Waéhrend der Vereinsvorstand bei seinen Handlungen stets die
Bestimmungen der Satzung und die Beschliisse der Mitglieder-
versammlung beachten muss, ist oberste Maxime des Handelns
des Stiftungsvorstandes der Stifterwille zum Zeitpunkt der
Errichtung der Stiftung (§ 83 Abs. 2 BGB). Diese Beachtung

des Stifterwillens wird von der Stiftungsaufsichtsbehoérde jedes
Jahr kontrolliert. Der Stiftungsvorstand hat deshalb als ge-
setzliche Aufsichtsbehérde nicht nur das Finanzamt, das er wie
beim Verein {iber die Einhaltung der steuerlichen und insb. der
gemeinniitzigkeitsrechtlichen Vorschriften unterrichten muss,
sondern auch die Stiftungsaufsichtsbehérde, der neben dem
Jahresabschluss auch ein Tatigkeitsbericht des Vorstandes
vorzulegen ist (z.B. § 9 Abs. 2 Nr. 3 LStiftG BW). Gegenliiber der
Stiftungsaufsichtsbehdrde bestehen weit mehr Anzeigepflichten
und Genehmigungsvorbehalte als beim Vereinsregister. Diese
Pflichten richten sich nach Landesrecht (z.B. §§ 9 und 13 LStiftG
BW) und sind sehr unterschiedlich ausgestaltet.

In den meisten Fallen wird der Stiftungsvorstand durch einen
Stiftungsrat oder Kuratorium nicht nur iberwacht und kontrol-
liert, sondern muss auch die Beschliisse dieser Organe ausfiihren
(z.B. Vermdgensanlage und Mittelverwendung). Alle Organmit-
glieder sind der Stiftung gegeniiber zur Auskunft und Rechen-
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schaft liber ihre Tatigkeit verpflichtet (§ 84a Abs.1Satz1i. V. m.
§ 666 BGB).

Nach diesen zahlreichen Pflichten ist fiir den Vorstand sowohl
des Vereins als auch der Stiftung positiv anzumerken, dass
nach § 670 BGB dem Vorstand die notwendigen Aufwendungen
und Auslagen zu erstatten sind. Der Vorstand eines Vereins
oder einer Stiftung hat aber grundsétzlich keinen Anspruch auf
Verglitung (§§ 662, 27 Abs. 3 BGB, fiir Stiftungen § 84a Abs. 1
Satz 2 BGB). Sollen Vergiitungen an die Vorstandsmitglieder
bezahlt werden, auch wenn es sich nur um die Ehrenamtspau-
schale (§ 3 Nr. 26a EStG) handelt, muss dies nicht nur in der
Satzung einer steuerbegiinstigten Kérperschaft ausdriicklich
zugelassen werden.? Bei Fehlen einer solchen Regelung wird
bei steuerbegiinstigten Kérperschaften ein Verstop gegen den
Mittelbindungsgrundsatz (§ 55 Abs. 1 Nr. 1 AO) angenommen. Das
Ehrenamtsstarkungsgesetz vom 21.03.2013% hat diesen Grund-
satz auch zivilrechtlich in § 27 Abs. 3 Satz 2 BGB kodifiziert.
Die Regelung qilt auch fir nicht steuerbegiinstigte Vereine (fir
Stiftungen qgilt § 84a Abs. 1Satz 2 BGB).

Folgende Formulierung sollte deshalb in die Satzung aufgenom-
men werden: ,,Die Mitglieder des Vorstandes haben Anspruch auf
Ersatz der ihnen entstandenen notwendigen Auslagen und Auf-
wendungen. Fir den Zeitaufwand kann die Mitgliederversamm-
lung (der Stiftungsrat) im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten
des Vereins (der Stiftung) eine in ihrer Hohe angemessene Ver-
glitung beschliepen. (Bei groferen Korperschaften: Bei Bedarf
kann ein hauptamtlicher Vorstand oder Geschéaftsfiihrer bestellt
werden)."

3. HAFTUNG NACH ZIVILRECHTLICHEN
VORSCHRIFTEN

3.1 Haftung des Vorstandes eines Vereins ohne Rechtsperson-
lichkeit (bis 31.12.2023: nichtrechtsfahiger Verein)

Nach § 31 BGB haftet der Verein fiir Handlungen der Vorstande,
Mitglieder von Vorstdnden und fiir andere verfassungsmagiqg be-
rufene Vertreter. § 31 BGB qilt fiir alle juristischen Personen des
privaten und gem. § 89 Abs. 1 BGB auch des 6ffentlichen Rechts.
§ 31 BGB ist auch auf den nichtrechtsféahigen Verein anwendbar
(§ 54 Abs.1Satz 1BGB).

Obwohl bis zum 31.12.2023 der nicht rechtsfahige Verein nach
dem BGB grundséatzlich dem Recht der biirgerlich-rechtlichen
Gesellschaft unterworfen war (§ 54 Satz1a.F.i.V.m. §§ 705 ff.
BGB), haben sich in der Rechtsprechung vor vielen Jahren
Tendenzen entwickelt, die eine weitestgehende Anndherung an
den rechtsfahigen Verein zuliefen. Hinsichtlich der Definition des
nicht rechtsféhigen Vereins war nur als Unterschied zu sehen,
dass er eben nicht im Vereinsregister eingetragen ist. Er ist aber
entgegen einer BGB-Gesellschaft kdrperschaftlich organisiert
und ist vom Wechsel der Mitglieder unabhangig.

Aufgrund dieser Anndherung zum rechtsfahigen Verein war es
bisher auch im Steuerrecht gerechtfertigt, den nicht rechtsfahi-
gen Verein als Kérperschaft zu behandeln (§ 1 Abs. 1 Nr. 5 KStG).

Zur Umsetzung der jahrzehntelangen Rechtsprechung wurde im
Gesetz zur Modernisierung des Personengesellschaftsrechts zum
01.01.2024 in § 54 Abs. 1 BGB normiert, dass die Vorschriften
der §§ 24 bis 53 BGB auch auf den Verein ohne Rechtspersén-
lichkeit entsprechend anzuwenden sind.

2  BMF-Schreiben v. 21.11.2014, BStBI. | 2014, S. 1581.
3 BGBI. 12013, S. 556.
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Aber auch nach dieser Gesetzesanderung ist doch auf einen
wichtigen Unterschied abzustellen. Fir Verbindlichkeiten des
rechtsféhigen Vereins haftet nur das Vereinsvermdgen. Aus
einem Rechtsgeschéft, das im Namen eines Vereins ohne Rechts-
personlichkeit mit einem Dritten abgeschlossen wird, haftet der
Handelnde aber persénlich, mehrere Handelnde als Gesamt-
schuldner (§ 54 Abs. 2 BGB). Allerdings stellt die Rechtspre-
chung i.d.R. nur auf den Handelnden ab, nicht auf die Mitglieder
in ihrer Gesamtheit.

Die gesetzliche Haftung des Handelnden gem. § 54 Abs. 2 BGB
ergibt sich aus der fehlenden Eintragung des Vereins ohne
Rechtspersdénlichkeit im Vereinsregister. Es ist dem auf3enste-
henden Dritten, der mit dem Verein in rechtsgeschaftlichen
Kontakt tritt, nicht zumutbar, sich jeweils tber die individuellen
Vertretungsverhaltnisse zu informieren.

Die persodnliche Haftung des Handelnden ist von der tatséachli-
chen Stellung der Person im Verein unabhangig. Die individuelle
Haftung des Handelnden entsteht auch dann, wenn der Handeln-
de vertretungsberechtigt ist und durch sein Handeln den Verein
verpflichtet.

Die Haftung aus § 54 Abs. 2 BGB ist nicht Ersatzhaftung, son-
dern zusatzliche Haftung. Sie erfasst neben den Erfiillungsan-
spriichen auch samtliche Sekundaranspriiche und Anspriiche aus
vorvertraglichem Verschulden.

Handelnder i.S.d. § 54 Abs. 2 BGB ist nur derjenige, der die
Verpflichtungserkldarung im Namen des Vereins unmittelbar
und erkennbar abgegeben hat. Irrelevant ist, ob der Handelnde
Mitglied im Verein ist oder nicht. Ist ein Dritter vom Vorstand
zur Vornahme eines Rechtsgeschéfts im Namen des Vereins
bevollméachtigt worden, so haftet dieser nach § 54 Abs. 2 BGB
und nicht der Vorstand. Bei Gesamt- oder Mehrheitsvertretung
haftet nur die nach aufen erkennbar handelnde Person, die (b-
rigen Vertreter bleiben trotz ihrer Mitwirkung an der konkreten
Willensbildung verschont.

Der Handelnde haftet nur, wenn das Rechtsgeschéaft giiltig ist.
Ein Geschéaftsunfahiger wird daher nicht selbst verpflichtet und
eine beschrankt geschaftsfahige Person allenfalls dann, wenn der
gesetzliche Vertreter die Geschaftshandlung des Minderjahrigen
genehmigt. Die Haftung des Handelnden tritt kraft Gesetzes ein.
Der Handelnde haftet mit seinem privaten Vermdgen unbe-
schrankt. Die Haftung des Handelnden tritt neben die Haftung
des Vereins.

Der Anspruch gegeniiber dem Handelnden verjahrt in der fiir den
Anspruch gegen den Verein gegebenen Frist. Die Haftung nach

§ 54 Abs. 2 BGB ist insoweit zwingendes Recht. Die Regelung
kann nicht durch individuelle Regelungen in der Vereinssatzung
ausgehebelt werden. Der Handelnde kann jedoch mit seinem
Vertragspartner und dem Verein fiir den jeweiligen konkreten

Fall die Haftung durch ausdriickliche (vertragliche) Erkldarungen
ausschliepen.

Jeder Verein kann in seiner Vereinssatzung oder in individuellen
Anstellungsvertrdagen eine Haftungsfreistellung vereinbaren. Bei
standig fiir den Verein handelnden Vereinsorganen empfiehlt sich
eine solche Freistellungsregelung bereits aus dem Grundsatz der
gegenseitigen Treuepflicht. Fehlt eine solche Regelung, so kann
die nach & 54 Abs. 2 BGB in Anspruch genommene Person ihre
Auslagen und Aufwendungen nach den allgemeinen Grundsat-
zen der Regelungen des Auftragsrechts (§§ 662 ff. BGB) bzw.
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der Geschaftsfiihrung ohne Auftrag (§§ 677 ff. BGB) geltend
machen.

Aus diesen haftungsrechtlichen Griinden sollte auch ein kleiner
Verein grundsatzlich in das Vereinsregister eingetragen werden.
Der Aufwand und die Kosten stehen in keinem Verhaltnis zu den
Vorteilen einer Haftungsbeschrankung.

3.2 Haftung des Vorstandes eines rechtsfdhigen Vereins

Bei einem rechtsfahigen Verein ist sowohl die Haftung der
Mitglieder als auch die Haftung der Vereinsorgane gegeniiber
Vereinsgldubigern regelmapig ausgeschlossen. Aus einem vom
Vorstand abgeschlossenen Rechtsgeschéaft wird nur der Verein
als juristische Person des privaten Rechts verpflichtet. Fligt der
Vorstand oder ein Vorstandsmitglied einem Dritten in Ausiibung
seines Amtes einen Schaden zu, so ist der Verein verpflichtet,
dem Dritten Schadensersatz zu leisten (§ 31 BGB).

Nur in wenigen Féllen ist eine personliche Haftung des Vorstan-
des gegeben. Der Vorstand haftet z.B. dem Verein gegeniiber
gem. §§ 280 Abs. 1, 662 ff., 27 Abs. 3 Satz 1 BGB, wenn er seine
organschaftlichen Pflichten schuldhaft schlecht erfiillt. Er haftet
schon fiir leichte Fahrldssigkeit, wenn nicht § 31a Abs. 1 BGB ein-
greift. Schlieft der Vorstand z.B. fiir das neue Vereinsheim keine
Feuer- und Haftpflichtversicherung ab und erleidet der Verein
dadurch einen Schaden, so dirfte i.d.R. grobe Fahrlassigkeit vor-
liegen. Ebenso wenn der Vorstand Forderungen verjdhren lasst.

Auch wenn ein Vorstandsmitglied rechtswidrig in Mitgliedschafts-
rechte eingreift, kann bei Verschulden des Organs auch eine
deliktische Haftung in Betracht kommen.

Aber auch Dritten gegeniiber kann der Vorstand haften. Insbe-
sondere bei deliktischen Handlungen nach § 823 BGB kommt
eine Haftung des Vorstandsmitglieds ggf. in Gesamtschuld-
nerschaft mit dem Verein infrage (§ 840 BGB). Veranlasst der
Vorstand z.B. im Winter nicht, dass vor der Vereinsgaststatte
gestreut wird und bricht sich ein Gast ein Bein, so kann der Ver-
letzte sowohl gegen Verein als auch gegen Vorstand Schadens-
ersatz und Schmerzensgeld geltend machen. Besonders tragisch
sind Falle, in denen sich Kinder auf vereinseigenen Spielpldtzen
wegen mangelhaft erflllter Verkehrssicherungspflicht des Vor-
standes verletzen. In diesen Féllen wird gegen Vorstand regel-
mapig auch strafrechtlich wegen fahrlassiger Kérperverletzung
vorgegangen.

Da der eingetragene Verein als juristische Person des privaten
Rechts selbst Trager von Rechten und Pflichten ist, ist er auch im
steuerrechtlichen Sinne Steuerschuldner. Eine zivilrechtliche In-
anspruchnahme des Vorstandes fiir Steuerschulden des Vereins
ist deshalb grundsatzlich nicht mdglich. Eine Inanspruchnahme
ergibt sich nur dann, wenn der Vorstand sich entweder freiwillig
bereit erklart hat, die Steuerschulden zu begleichen (z.B. durch
Biirgschaft, §§ 765 ff. BGB, durch Schuldbeitritt oder durch
Schuldversprechen, § 780 BGB) oder wenn besondere 6ffentlich-
rechtliche Haftungsnormen ein Einstehenmiissen fir fremde
Schuld vorsehen (s. Tz. 4).

Tritt Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung des Vereins ein,
ist der Vorstand gem. § 42 Abs. 2 Satz 1 BGB verpflichtet, die
Eréffnung des Insolvenzverfahrens zu beantragen. Schon im
Vorfeld trifft ihn deswegen die Pflicht, die wirtschaftliche Lage
des Vereins fortlaufend zu tberpriifen. Wird die Antragstellung
verzdgert oder unterlassen, so haften diejenigen Vorstandsmit-
glieder, denen ein Verschulden zur Last fallt, den Gldaubigern des
Vereins nach § 42 Abs. 2 Satz 2 BGB fiir den daraus entstande-
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nen Schaden als Gesamtschuldner. Der BGH hat allerdings mit
Beschluss vom 08.02.2010“ entschieden, dass Vereinsvorstande
mangels gesetzlicher Grundlage nicht fiir masseschmélernde
Zahlungen nach Eintritt der Insolvenzreife des Vereins haften.

3.3 Haftung des Vorstandes einer rechtsfahigen Stiftung

In Tz. 2 wurde dargelegt, dass der Pflichtenkatalog eines Stif-
tungsvorstandes noch gréper ist als der eines Vereins. Die Gefahr
einer Haftung ist deshalb auch wesentlich héher.

Gem. § 84a Abs. 2 Satz 1 BGB hat der Vorstand bei der Fiih-
rung der Geschafte der Stiftung die Sorgfalt eines ordentli-
chen Geschéaftsfiihrers anzuwenden. Wird diese Sorgfalt nicht
angewendet, handelt der Vorstand zumindest fahrlassig. Vor
der Stiftungsrechtsreform zum 01.07.2023 galt der allgemeine
Grundsatz, wonach die im Verkehr erforderliche Sorgfalt zu
beachten war (§ 276 Abs. 2 BGB). Hierzu gibt es umfangreiche
Rechtsprechung. Die Sorgfaltspflicht wurde nun in § 84a Abs. 2
Satz 2 BGB durch die sog. Business Judgement Rule kodifi-
ziert. Wird gegen die Business Judgement Rule verstof3en, wird
damit auch die Sorgfalt eines ordentlichen Geschéaftsfiihrers
auper Acht gelassen. Ob das Vorstandsmitglied dabei leicht
oder grobfahrldssig gehandelt hat, ist gesondert bei der Frage
des Verschuldens zu priifen. Es ist noch strittig, ob die Business
Judgement Rule nur eine Prazisierung der bisherigen Rechtspre-
chung zur Sorgfaltspflichtverletzung oder eine Haftungsbegren-
zung darstellt. In diesem Merkblatt wird sie als Haftungsbegren-
zung gewertet (s. Tz. 3.4).

Wie beim Verein verpflichtet der Stiftungsvorstand aber zu-
ndchst einmal die rechtsfahige Stiftung und haftet nicht per-
sonlich. Allerdings ist wie beim Verein eine deliktische Haftung
nicht ausgeschlossen. Die gréf3ten Haftungsprobleme dirften
allerdings nicht bei der Haftung gegeniiber Dritten zu sehen sein,
sondern bei der Haftung gegentiiber der Stiftung selbst (z.B. bei
risikobehafteter Anlage des Stiftungsvermdégens). Der Vorstand
der Stiftung haftet wie beim Verein gem. §§ 280 Abs. 1, 662 ff.,
84a Abs. 1BGB, wenn er seine organschaftlichen Pflichten
schuldhaft schlecht oder nicht erfiillt. Er haftet schon fiir leichte
Fahrldssigkeit, wenn nicht § 31a Abs. 1 BGB oder eine Satzungs-
regelung eingreift (s. Tz. 3.4 und 5.).

Kommen die Organe der Stiftung Regressanspriichen gegen den
Vorstand nicht nach, so kann die Stiftungsaufsichtsbehdrde im
Namen und auf Kosten der Stiftung diese Anspriiche auch mit
Zwangsmitteln geltend machen (z.B. § 11 LStiftG BW).

Da der Stiftungsvorstand der Kontrolle durch die Stiftungsauf-
sichtsbehdérde unterliegt und er nach BGB und den Landesstif-
tungsgesetzen gegeniiber dieser Behdrde erhebliche Pflichten
zu erfillen hat, ist auch in den Landesstiftungsgesetzen eine
Sanktionsmdglichkeit dieser Behorde bei Fehlverhalten des
Vorstandes vorgesehen. So kann die Stiftungsbehorde ein Mit-
glied eines Stiftungsorgans aus wichtigem Grund, insb. wegen
grober Pflichtverletzung oder Unféhigkeit zu ordnungsgemaper
Geschaftsfiihrung, abberufen. Die Stiftungsbehdrde kann auch
einem Mitglied eines Stiftungsorgans die Ausiibung seiner Tatig-
keit einstweilen untersagen (z.B. § 12 LStiftG BW).

3.4 Begrenzung der zivilrechtlichen Haftung im Innenverhalt-
nis kraft Gesetzes

Obwohl das Vereinsrecht des BGB im Unterschied zum AktG,
GmbHG oder GenG keine Norm enthdlt, die die Haftung der
Vorstandsmitglieder gegeniiber dem Verein regelt, ist anerkannt,

4 BGH, Beschluss v. 08.02.2010 - Il ZR 54/09, DB 2010, S. 1055.
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dass der Vorstand fir eine schuldhafte, pflichtwidrige Fiihrung
der Vereinsgeschéafte aus positiver Forderungsverletzung des
organschaftlichen Rechtsverhéltnisses einzustehen hat.

Der Vorstand kann sich gegen einen Haftungsanspruch nicht
auf mangelnde Fahigkeiten und Kenntnisse berufen. Er muss
vielmehr fir die Fahigkeiten und Kenntnisse einstehen, die die
{ibernommenen Aufgaben erfordern.®

Konnte friiher die Haftung des Vorstandes gegeniiber dem
Verein oder den Mitgliedern nur durch eine Satzungsbestimmung
begrenzt werden, wurde durch das ,,Gesetz zur Beschrdankung
der Haftung von ehrenamtlich tatigen Vereinsvorstdanden” vom
28.09.2009¢ mit § 31a BGB eine gesetzliche Grundlage geschaf-
fen.

Ist ein Vorstand fiir den Verein unentgeltlich tatig oder erhalt er
eine Vergitung, die die Ehrenamtspauschale gem. § 3 Nr. 26a
EStG (ab 01.01.2021 840 €/Jahr) nicht libersteigt, haftet er dem
Verein fir einen in Wahrnehmung seiner Vorstandspflichten ver-
ursachten Schaden nur bei Vorsatz oder grober Fahrlassigkeit.
Die Haftungsbegrenzung gilt auch, wenn der Vorstand einem
Mitglied einen Schaden zufiigt (§ 31a Abs. 1 BGB). Die Haftungs-
beschrankung gilt nach dem eindeutigen Wortlaut des Gesetzes
nicht flir Schaden, die der Vorstand gegeniber Dritten verur-
sacht. Hier haftet der Vorstand auch fiir leichte Fahrldssigkeit
weiterhin mit seinem gesamten Vermdgen und ist neben dem
Verein als Gesamtschuldner zum Schadensersatz verpflichtet.

Um den Bediirfnissen der Ehrenamtlichen nach Haftungsbegren-
zung auch im Aufenverhaltnis Rechnung zu tragen, hat der Ge-
setzgeber in § 31a Abs. 2 BGB eine Freistellung des Vorstandes
von Haftungsanspriichen Dritter geregelt. Wird der Vorstand von
einem Dritten in Haftung genommen, so hat er gegeniiber dem
Verein einen Anspruch auf Freistellung, d.h., er kann den an den
Dritten geleisteten Schadensersatz vom Verein zuriickverlangen.
Auch hier gilt die Freistellung aber nur bei leichter Fahrldssigkeit.
Bei Vorsatz oder grober Fahrlassigkeit kann der Vorstand keinen
Ersatz vom Verein verlangen.

Durch § 31a BGB wird nur der ehrenamtlich tatige Vorstand privi-
legiert. Dies ist derjenige, der vom Verein liberhaupt keine Vergii-
tung fir seine Tatigkeit erhdlt oder nur in Héhe der Ehrenamts-
pauschale (§ 3 Nr. 26a EStG). Vergiitung fiir die Tatigkeit sind
alle Geld- oder Sachleistungen sowie die Gewahrung geldwerter
Vorteile, worunter auch die Befreiung von Mitgliedsbeitragen
fallen kann, mit der die Arbeit des Vorstandes abgegolten werden
soll. Der Ersatz von Aufwendungen, die das Vorstandsmitglied
zur Erledigung der ihm Ubertragenen Geschafte fir den Verein
erbracht hat, sind keine Vergiitungen (z.B. Ersatz von Reisekos-
ten, Porto, Telefonkosten etc.).

Die Regelung des & 31a BGB qilt nicht nur fiir steuerbegiinstig-
te, sondern auch fiir nicht steuerbegiinstigte Vereine und fir
Stiftungen (§ 84a Abs. 3 Satz 1 BGB). Fur Stiftungen gilt noch
zusatzlich die Beschrankung durch die Business Judgement Rule
in § 84a Abs. 2 Satz 2 BGB, s.u.)

Die vorgesehene Begrenzung oder gar der Ausschluss der Haf-
tung nach § 69 AO oder § 823 Abs. 2 BGB i.V.m. § 266a StGB
(Nichtabfiihrung von Sozialversicherungsbeitragen) wurde nicht
umgesetzt, da Voraussetzung fiir die Anwendung dieser Vor-
schriften bereits vorsatzliches oder zumindest grob fahrlassiges

5 BGH, Urteil v. 28.10.1971 = Il ZR 49/70, WPM 1971, S. 1548.
6 BGBI 12009, S. 316l.
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Handeln ist und eine weitergehende Begrenzung auch unredliche
Vorstandsmitglieder beglinstigen wiirde.

Durch das Ehrenamtsstarkungsgesetz’ wurde die Haftungsbe-
schréankung des § 31a BGB in § 31b BGB auf alle Organmitglieder
und auch auf besondere Vertreter ausgedehnt. Ist streitig, ob
ein Organmitglied oder ein besonderer Vertreter den Schaden
vorsatzlich oder grob fahrldssig verursacht hat, tragt der Verein
oder das Vereinsmitglied die Beweislast.

Die Haftungsbeschrankung des § 31a BGB gilt in § 31b BGB auch
fur die Tatigkeit der Vereinsmitglieder. Voraussetzung ist wie bei
§ 31a BGB, dass sie fiir ihre Tatigkeit fiir den Verein keine héhere
Vergiitung als die Ehrenamtspauschale erhalten.

Gem. § 84a Abs. 3 Satz 1 BGB gilt § 31a BGB entsprechend fiir
Stiftungen, nicht aber § 31b BGB.

Ab 01.07.2023 ergibt sich fiir rechtsfahige Stiftungen eine
zusatzliche Haftungsbeschrénkung gem. § 84a Abs. 2 BGB
(Business Judgement Rule).? Trotz massiver Forderungen ver-
schiedenster Gruppierungen im Gesetzgebungsverfahren wurde
diese Vorschrift nicht fiir Vereine ibernommen.

Der Gedanke der Business Judgement Rule kommt aus dem
US-amerikanischen Recht und wurde in Deutschland erstmals
durch den BGH in der sog. ARAG-Entscheidung vom 21.04.1997°
aufgegriffen. Der BGH hat entschieden, dass ein Unternehmens-
leiter hinsichtlich der zu treffenden unternehmerischen Entschei-
dungen einen bestimmten Spielraum genieft. , lhn trifft keine
personliche Haftung, wenn er ausreichend gut informiert ist und
eine Entscheidung nachvollziehbar im besten Sinne des Unter-
nehmens getroffen hat.”

Durch das ,,Gesetz zur Unternehmensintegritdt und Modernisie-
rung des Anfechtungsrechts (UMAG)" vom 22.09.2005" wurde
diese Haftungsbeschrankung in das Aktiengesetz Gibernommen.
Nach § 93 Abs. 1Satz 2 AktG liegt demgemap eine Pflichtverlet-
zung nicht vor, ,,wenn das Vorstandsmitglied bei einer unterneh-
merischen Entscheidung verniinftigerweise annehmen durfte,
auf der Grundlage angemessener Information zum Wohle der
Gesellschaft zu handeln.” Diese Beschrankung gilt gem. § 116
AktG auch fir den Aufsichtsrat.

In der Praxis miissen folgende fiinf Voraussetzungen (ex ante be-
trachtet) fiir eine Haftungsfreistellung der Business Judgement
Rule gegeben sein:

¢ Unternehmerische Entscheidung,

e zum Wohl der Gesellschaft,

¢ keine Sonderinteressen und sachfremde Einflisse,
* angemessene Information und

e guter Glaube.

Alle fiinf Voraussetzungen miissen kumulativ erfillt sein, damit
das Handeln des Organmitglieds — unabhangig vom Schadens-
ausmap — als rechtmapig qilt. Die Beweislast dafiir, dass die
Voraussetzungen der Business Judgement Rule erfiillt sind, tragt
das Organmitglied selbst. Da die Business Judgement Rule auf
das Wissen und die Erkenntnisse des Vorstandes zum Zeitpunkt

7 BGBI. 12013, S. 556.

Stiftungsrechtsreformgesetz vom 16.07.2021, BGBI. | 2021, S. 2947.

9  BGH, Urteil v. 21.04.1997 - Il ZR 175/95, BGHZ 135, S. 244 = DB 1997,
S. 1068.

10 BGBI. 1 2005, S. 2802.
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der Entscheidung abstellt, sind unbedingt bei wichtigen Entschei-
dungen die Entscheidungsgriinde zu dokumentieren.

Diese Rechtsgrundséatze wurden in § 84a Abs. 2 Satz 2 BGB
ibernommen (anwendbar ab 01.07.2023).

§ 84a Abs. 2 BGB lautet:

.Das Mitglied eines Organs hat bei der Fiihrung der Geschéfte
der Stiftung die Sorgfalt eines ordentlichen Geschéftsfiihrers
anzuwenden. Eine Pflichtverletzung liegt nicht vor, wenn das Mit-
glied des Organs bei der Geschéftsfiihrung unter Beachtung der
gesetzlichen und satzungsgemafen Vorgaben verniinftigerweise
annehmen durfte, auf der Grundlage angemessener Informatio-
nen zum Wohle der Stiftung zu handeln."

Weiterhin gilt auch § 31a BGB fiir den Stiftungsvorstand. Da ein
Verstof gegen die Business Judgement Rule auch durch leicht
fahrldssiges Handeln begangen kann, hat die Haftungsbegren-
zung gem. § 31a BGB auch weiterhin fiir den Stiftungsvorstand
Bedeutung, da nach dieser Vorschrift eine Haftung fiir leicht
fahrlassiges Handeln ausgeschlossen wird. Eine {iber die Rege-
lung des § 31a BGB und der Business Judgement Rule hinausge-
hende Haftungsbegrenzung in der Satzung ist aber bei Verg-
tungen liber der Ehrenamtspauschale weiterhin sinnvoll (s. Tz. 5).
Die gesetzliche Haftung kann in der Satzung auch zukiinftig
jederzeit eingeschrénkt werden und nicht — wie im Regierungs-
entwurf noch vorgesehen — nur in der Errichtungssatzung (§ 84a
Abs. 1 Satz 3 BGB).

4. HAFTUNG NACH OFFENTLICH-RECHTLICHEN
VORSCHRIFTEN

4.1 Haftung nach § 69 AO

4.1.1 Voraussetzungen

Nach § 69 AO haftet eine in den §§ 34 und 35 AO genannte
Person fiir alle Anspriiche aus dem Steuerschuldverhéltnis, wenn
sie eine ihr nach diesen Vorschriften auferlegte Pflicht vorsatz-
lich oder grob fahrldssig verletzt und dadurch ein Schaden des
Staates verursacht wird.

4.1.2 Vorstand als gesetzlicher Vertreteri.S.d. § 34 AO

Da der eingetragene Verein als juristische Person nicht selbst
handlungsfahiqg ist, bedarf es fiir die birgerlich-rechtliche und
steuerliche Handlungsfahigkeit eines gesetzlichen Vertreters.
Der gesetzliche Vertreter eines Vereins ist nach § 26 Abs. 1

BGB der Vorstand. Zu beachten ist, dass der Vorstandsbegriff

in einigen Satzungen der Vereine von dem Vorstandsbegriff in

§ 26 Abs. 1BGB erheblich abweicht. Vorstand i.S.d. § 26 BGB ist
der beim Amtsgericht im Vereinsregister eingetragene vertre-
tungsberechtigte Vorstand, der bei kleinen und teilweise auch
mittleren Vereinen aus dem 1. Vorsitzenden und dem stellver-
tretenden Vorsitzenden besteht. Bei groperen Vereinen besteht
der Vorstand oft aus einem Prasidium mit einem Préasidenten an
der Spitze sowie mehreren Stellvertretern. Bei vielen Vereinen
werden in eine , erweiterte Vorstandschaft" aber auch der Kas-
sier und der Schriftfiihrer mit einbezogen, auch wenn sie nicht
im Vereinsregister eingetragen sind. Diese Personen sind ebenso
wie Abteilungsleiter nicht gesetzliche Vertreteri.S.d. § 34 AO.
Sie kénnen allerdings Verfiigungsberechtigte gem. § 35 AO sein,
wenn sie rechtlich und tatsachlich in der Lage sind, die steuer-
lichen Angelegenheiten des Vereins zu erfiillen und aufgrund
biirgerlich-rechtlicher Verfligungsmacht im Aufenverhaltnis
wirksam handeln kénnen und das auch zu erkennen geben.
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BEISPIEL Ist der Kassenwart, der nicht im Vereinsregister als
Vorstand eingetragen ist, vom Vorstand erméachtigt worden,
Umsatzsteuervoranmeldungen und Lohnsteueranmeldungen
zu erstellen, beim Finanzamt einzureichen und die entspre-
chenden Zahllasten an das Finanzamt abzufiihren, ist er Ver-
figungsberechtigter nach § 35 AO. Verletzt er die steuerli-
chen Pflichten, so haftet er nach § 69 AO.

4.1.3 Pflichtverletzung

Die Vertreter i.S.d. § 34 AO haben grundsétzlich alle steuer-
lichen Pflichten des vertretenen Steuerpflichtigen zu erfiillen:
z.B. Buchflihrungspflichten, Erkldarungspflichten, die Pflicht zur
Einbehaltung und Abfiihrung der Lohnsteuer, die Pflicht zur
Abgabe von Umsatzsteuervoranmeldungen usw. Sie haben insb.
die Pflicht dafiir zu sorgen, dass die Steuern aus den Mitteln
entrichtet werden, die sie verwalten (§ 34 Abs. 1Satz 2 AO).

Verfligungsberechtigte i.S.d. § 35 AO haben diese Pflicht nur,
soweit sie zur Erfiillung rechtlich und tatsachlich dazu in der
Lage sind. Bei Verfiigungsberechtigten ist insb. erforderlich, dass
die Ubertragung von steuerlichen Pflichten eindeutig geklart ist,
wonach der Verfligungsberechtigte auch nach aufen hin entspre-
chend auftreten kann. Ist dem Kassier nur die Buchfiihrung und
die Erstellung von Steuererkldrungen lbertragen worden, tritt
eine Haftung nach § 69 AO nicht ein.

Die Verletzung der Pflichten kdnnen in einem positiven Tun, z.B.
in einer Abgabe einer falschen Steuererklarung, liegen, aber
auch in einem Unterlassen, z.B. bei Nichtzahlung félliger Steuern
oder unterlassene Abgabe einer Umsatzsteuervoranmeldung.

Eine Pflichtverletzung liegt aber nur soweit vor, als ein pflicht-
gemapes Handeln méglich und auch zumutbar ist. Die Erfiillung
von steuerlichen Pflichten ist grundsatzlich auch einem ehren-
amtlich Tatigen, der nicht steuerlich bewandert ist, zumutbar
und grundsatzlich auch mdéglich. Dies bedeutet nicht, dass er alle
steuerlichen Pflichten selbst erfillen muss, er kann sich auch
steuerlichen Sachverstand einholen.

Dem Vorstand ist es allerdings dann nicht mdglich, seine steu-
erlichen Pflichten zu erfiillen, wenn nicht gentigend Mittel zur
Begleichung aller Schulden vorhanden sind. Da der gesetzliche
Vertreter nur dafiir zu sorgen hat, dass die Steuern aus den Mit-
teln entrichtet werden, die er verwaltet (§ 34 Abs.1Satz 2 AO),
muss er grundsatzlich die Steuerschulden des Vereins nicht aus
seinen Privatmitteln begleichen. Stehen nicht ausreichend Mittel
zur Begleichung aller Schulden zu Verfligung, hat der gesetzli-
che Vertreter grundsatzlich die Pflicht, alle Glaubiger gleich zu
behandeln. Er muss die Schulden deshalb anteilig tilgen."

Obwohl es keinen Grundsatz gibt, dass das Finanzamt bevor-
zugt bedient werden muss, sind Abzugsteuern (z.B. Lohnsteuer,
Bauabzugsteuer, Abzugsteuer nach § 50a EStG) grundsatzlich
bevorzugt und in voller Hhe an das Finanzamt abzufiihren, da
es sich hierbei nicht um Steuern des Vereins, sondern um fremde
Steuern handelt. Sind nicht genligend Mittel zur Bezahlung der
Nettolohne und zur Abfiihrung der Lohnsteuer vorhanden, so hat
der Vorstand die Léhne entsprechend zu kiirzen.

Die anteilige Tilgungsquote der {ibrigen Steuern (z.B. Umsatz-,
Koérperschaft- oder Gewerbesteuer) errechnet sich wie folgt:

11 Grundsatz der anteiligen Tilgung, BFH, Urteil v. 26.10.2011 = VIl R
22/10, BFH/NV 2012, S. 777.
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Zundchst ist auf einen Haftungszeitraum abzustellen, der mit
der ersten Steuersdaumigkeit beginnt und i.d.R. mit der totalen
Zahlungsunfdhigkeit endet. Die Quote der an das Finanzamt

zu liberweisenden Mittel ergibt sich aus dem Verhaltnis der
Steuerverbindlichkeiten zu den Gesamtverbindlichkeiten. Diese
Quote ist dann auf die Zahlungsmittel, die im Haftungszeitraum
zur Tilgung der Gesamtverbindlichkeiten zur Verfligung stan-
den, anzuwenden. Der Haftungsbetrag ergibt sich dann aus der
Differenz zwischen dem rechnerischen Tilgungsbetrag und den
tatsachlich geleisteten Zahlungen.

BEISPIEL Die Gesamtverbindlichkeiten im Haftungszeitraum
betrugen 20.000 €, davon 5.000 € Steuerverbindlichkeiten.
Die Steuerquote betragt 25 %. Von jedem Euro, der zur Til-
gung der Gesamtverbindlichkeiten verwendet wird, miissen
25 Cent ans Finanzamt abgefiihrt werden. D.h., werden im
Haftungszeitraum 10.000 € der Gesamtverbindlichkeiten
getilgt, davon aber nur 2.000 € der Steuerverbindlichkeiten,
haftet der Vorstand i.H.v. 500 €.

4.1.4 Schaden des Staates

Nach § 69 AO ist ein Schaden dann gegeben, wenn Steuern

nicht oder nicht rechtzeitig festgesetzt oder erfiillt oder soweit
infolgedessen Steuervergiitungen oder Steuererstattungen ohne
rechtlichen Grund gezahlt werden. Da aufgrund der erforderli-
chen Akzessorietat nach § 69 AO eine Steuerschuld vorliegen
muss, liegt der Schaden in der Praxis i.d.R. darin, dass der Verein
seine Steuerschulden nicht bezahlt. Ein weiterer Schaden kann
darin bestehen, dass der Vorstand Vorsteueriiberschiisse geltend
gemacht hat, die nicht gerechtfertigt waren und der Verein im
Zeitpunkt der Riickforderung dann zahlungsunfahig ist.

4.1.5 Kausalitat

Zwischen Schaden und Pflichtverletzung muss Kausalitat beste-
hen, dies bedeutet, dass die Pflichtverletzung fiir den Schaden
ursachlich sein muss. Eine Haftung ergibt sich deshalb nicht,
wenn der Schaden auch ohne die Pflichtverletzung eingetreten
ware.

BEISPIEL Der Vorstand gibt eine unrichtige Kérperschaft-
steuererklarung ab, in der er Einnahmen aus einer Festveran-
staltung i.H.v. 10.000 € zu niedrig ansetzt. Vor der Falligkeit
der Koérperschaftsteuerzahlung féllt der Verein in Insolvenz.

4.1.6 Vorsatz und grobe Fahrldssigkeit

Die Pflichtverletzung muss vorsatzlich oder grob fahrlassig erfol-
gen. Vorsatz bedeutet ,,Wissen und Wollen". Der Vorstand muss
also seine steuerlichen Pflichten kennen und ihre Verletzung
wollen. Grob fahrldssig handelt, wer die ihm subjektiv zumut-
bare Sorgfalt in ungewdhnlich groem Mafe verletzt, d.h. wer
die naheliegendsten Uberlegungen, wie sie sich jedem in seiner
Situation geradezu aufdrangen, nicht anstellt. Fiir einfache oder
leichte Fahrldssigkeit haftet der Vorstand nicht. Nach dem Wort-
laut des § 69 AO beziehen sich Vorsatz und grobe Fahrldssigkeit
nur auf die Pflichtverletzung. Nicht erforderlich ist dabei, dass
sie den Schaden und die Kausalitat mit umfassen. Beauftragt der
Vorstand einen Angestellten oder einen ehrenamtlich Tatigen mit
der Erflllung der steuerlichen Pflichten, so wird ihm ein etwaiges
Verschulden des Angestellten nicht zugerechnet. Der Vorstand
haftet aber fiir eigenes Verschulden, wenn ihm die Unzuverlas-
sigkeit des Angestellten oder des ehrenamtlich Tatigen bekannt
ist oder wenn er diese Personen nicht geniigend liberwacht.

Das Verschulden des Steuerberaters wird grundsatzlich dem

Verein wie eigenes Verschulden zugerechnet, nicht jedoch dem
Vorstand als gesetzlichen Vertreter. Den Vorstand trifft nur dann
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eine Pflichtverletzung, wenn er den Steuerberater nicht sorg-
faltig ausgewahlt und die inhaltliche Richtigkeit der von dem

Steuerberater gefertigten Steuererklarung nicht ausreichend
geprift hat.

Da die Haftung nur bei grober Fahrlassigkeit oder Vorsatz be-
steht, ist § 31a BGB nicht anwendbar (s. Tz. 3.4).

4.1.7 Rechtsfolge des § 69 AO

Soweit die Voraussetzungen des § 69 AO gegeben sind, haftet
der Vorstand persénlich fiir alle Anspriiche aus dem Steuer-
schuldverhdltnis (§ 37 AO). Darunter fallen grundsatzlich alle
Steueranspriiche sowie Steuererstattungsanspriiche aber auch
Anspriiche auf steuerliche Nebenleistungen (§ 3 Abs. 4 AO) wie
z.B. Verspatungszuschldge, Sdumniszuschldge und Zinsen. Der
Vorstand kann im Haftungsverfahren nicht einwenden, dass die
Steuerschuld zu hoch sei, wenn er gegen den Steuerbescheid
oder Lohnsteuerhaftungsbescheid keinen Einspruch eingelegt
hat. Der Vorstand muss einen bestandskraftigen Steuerbescheid
oder Lohnsteuerhaftungsbescheid nach § 166 AO gegen sich
gelten lassen.

4.1.8 Haftungsbescheid als Ermessensentscheidung

Nach § 191 Abs. 1 AO ,,kann" die Finanzbehdrde einen Haf-
tungsbescheid erlassen, d.h. der Behérde steht beim Erlass des
Haftungsbescheids ein Ermessen (§ 5 AO) zu. Das Ermessen
umfasst zundchst die Entscheidung, ob iberhaupt ein Dritter als
Haftungsschuldner in Anspruch genommen werden soll (Ent-
schlieBungsermessen). Wird dieser erste Schritt bejaht, ist weiter
zu entscheiden, in welcher Hohe der Dritte haften soll. Bei meh-
reren Haftungsschuldnern ist zu erwdgen, welcher zur Haftung
herangezogen werden soll (Auswahlermessen).

Fir das Erhebungsverfahren ist in § 219 AO geregelt, dass
grundsatzlich bis auf wenige Ausnahmen zunéchst der Steu-
erschuldner in Anspruch zu nehmen ist, bevor beim Haftungs-
schuldner vollstreckt werden darf. Diese Einschrankung ergibt
sich fir den Erlass des Haftungsbescheides nicht direkt aus § 191
AO, sondern aus der Ausiibung des pflichtgemapen Ermessens
durch die Finanzbehdorde. Der Erlass eines Haftungsbescheides
sollte erst dann erfolgen, wenn die Behérde Anhaltspunkte dafiir
hat, dass die Durchsetzung des Steueranspruches gegen den
Steuerschuldner Schwierigkeiten bereiten wird. Dies wird dann
der Fall sein, wenn der Steuerschuldner trotz Mahnung nicht
zahlt oder bereits mit der Zahlung anderer Steuern in Riick-
stand ist. Bei den Abzugsteuern gelten jedoch diese Grundsatze
nicht. Die Finanzbehdérde kann sofort den Haftenden in Anspruch
nehmen.

Kommen wie bei einem mehrgliedrigen Vorstand mehrere
Haftungsschuldner in Betracht, so hat die Finanzbehdrde die
Entscheidung zu treffen, ob samtliche Haftungsschuldner in An-
spruch genommen werden sollen oder nur einzelne. Werden nicht
alle Haftungsschuldner herangezogen, so hat die Auswahl nach
pflichtgem&pem Ermessen zu erfolgen. Ausgangspunkt fiir die
Ermessenserwagungen ist stets die vollstandige, einfache und
schnelle Realisierung des Steueranspruchs. Weitere Auswahlkri-
terien kénnen die Vermdgenssituation des Haftungsschuldners
sein sowie das Verschulden bei der Pflichtverletzung. Die Er-
messenserwdgungen des Finanzamts sind im Haftungsbescheid
eingehend darzulegen.

Ist eine Inanspruchnahme des Steuerschuldners aufgrund eines
groben Verschuldens der Finanzbehodrde nicht mehr méglich, so

12 BFH, Urteil v. 20.06.1990 - | R 157/87, BStBI. 11 1992, S. 43.
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kann die Erteilung eines Haftungsbescheids ungerechtfertigt
sein. In dem BFH-Urteil vom 13.03.2003" hat die Finanzbehorde
eine Vollstreckung des Steueranspruchs schuldhaft hinausge-
zbgert. Bei rechtzeitiger Vollstreckung wére der Haftungstatbe-
stand nicht eingetreten.

4.2 Haftung des Steuerhinterziehers nach § 71 AO

Begeht der Vorstand nach § 69 AO eine vorsatzliche Pflichtver-
letzung, indem er z.B. falsche Angaben in der Steuererkldrung
macht oder eine Steuererkldrung nicht abgibt, liegt i.d.R. auch
eine Steuerhinterziehung gem. § 370 AO vor. Wahrend aber eine
Haftung nach § 69 AO nur fiir die gesetzlichen Vertreter, die
Vermdgensverwalter oder die Verfiigungsberechtigten eintreten
kann, kann der Haftungstatbestand des § 71 AO von jedermann
verwirklicht werden (Kassier, Abteilungsleiter, Angestellte). Eine
Haftung nach § 71 AO tritt jedoch nur ein, wenn der Haftende
eine Steuerhinterziehungi.S.d. § 370 Abs. 1 AO oder eine Steu-
erhehlerei (§ 374 AO) begangen hat. Hierzu ist immer vorsatzli-
ches Handeln erforderlich. Eine leichtfertige Steuerverkiirzung
(§ 378 AO) reicht hierzu ebenso wenig aus wie eine versuchte
Steuerhinterziehung nach § 370 Abs. 2 AO. Wer an einer Steuer-
hinterziehung nur teilnimmt, z.B. als Gehilfe oder Anstifter, haf-
tet auch nach § 71 AO. Eine Beihilfe wird i.d.R. bei dem dolosen
Kassier vorliegen, der Einnahmen des Vereins nicht verbucht.

Nach § 71 AO haftet der Tater fiir die verkirzte Steuer oder die
zu Unrecht gewahrten Steuervorteile sowie die Hinterziehungs-
zinsen (§ 235 AO).

BEISPIEL Hat der nicht im Vereinsregister eingetragene Kas-
sier grob fahrlassig eine Einnahme i.H.v. 5.000 € im Zweckbe-
trieb und nicht im steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb gebucht und andererseits eine Einnahme
aus einer Festveranstaltung von 10.000 € in der schwarzen
Kasse vereinnahmt, so kann nur ein Haftungsbescheid tber
10.000 € ergehen.

Der Grundsatz der Kausalitat ist auch bei der Haftung nach § 71
AO anzuwenden (vgl. Tz. 4.1.5). Fallt der Verein vor Falligkeit
der hinterzogenen Steuern in Insolvenz, so tritt auch nach § 71
AO keine Haftung ein. Ebenso gilt der Grundsatz der anteiligen
Tilgung (vgl. Tz. 4.1.3).

Obwohl bei vorsatzlichem Handeln bereits eine Haftung nach

§ 69 AO fiir den Vorstand gegeben ist, stiitzt sich das Finanzamt
auf beide Haftungsvorschriften. Der Grund ist, dass die Festset-
zungsverjahrungsfrist nach § 71 AO zehn Jahre (§ 169 Abs. 2

Nr. 2 Satz 2 AQ, lGiber § 171 Abs. 7 iV.m § 376 Abs.1Satz1AO
sogar bis zu 15 Jahren) und nicht wie nach § 69 AO vier Jahre
betragt (§ 191 Abs. 3 Satz 2 AO).

Die Haftungsnorm gem. § 71 AO ist auch dann einschldgig, wenn
der Steuerhinterzieher eine wirksame Selbstanzeige gem. § 371
AO abgegeben hat.

BEISPIEL Der nicht im Vereinsregister eingetragene Kassier
verbucht steuerpflichtige Einnahmen aus einer Festveranstal-
tung i.H.v. 10.000 € nicht. Der Kassier kann eine Selbstanzei-
ge erstatten, ohne dass er den hinterzogenen Betrag nach-
zahlen muss, da er nicht zu eigenen Gunsten hinterzogen hat
(vgl. § 371 Abs. 3 AO). Ist der Verein aber zahlungsunféhig,
kann das Finanzamt die Steuerschulden beim Kassier gem.

§ 71 AO mit Haftungsbescheid beitreiben.

13 BFH, Urteil v. 13.03.2003 - VIl R 46/02, BStBI. Il 2003, S. 556.
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4.3 Haftung fiir das Verschulden des Vorgdngers

Stellt ein neubestellter Vorstand fest, dass der alte Vorstand eine
unrichtige oder pflichtwidrig keine Steuererkldarung abgegeben
hat, so muss er dies unverziiglich dem Finanzamt gem. § 153 AO
anzeigen, anderenfalls begeht er eine Steuerhinterziehung durch
Unterlassen gem. § 370 Abs. 1Nr. 2 AO und haftet personlich

fir die verkiirzten Steuerbetrdage gem. § 71 AO. Die Anzeige des
Nachfolgers im Amt wirkt als strafbefreiende Selbstanzeige fir
den Vorganger (§ 371 Abs. 4 AO). Der Vorganger wird straf-

frei, ohne dass er selbst eine Selbstanzeige erstatten oder gar
Kenntnis von der Berichtigung des Nachfolgers haben muss. Die
Berichtigung des Amtsnachfolgers ist fiir den Vorganger nicht
als Selbstanzeige wirksam, wenn ihm oder seinem Vertreter be-
reits die Einleitung eines Straf- und Bufgeldverfahrens bekannt
gegeben wurde (§ 371 Abs. 4 Satz 1 AO)."

4.4 Haftung beim Spendenabzug gem. § 10b Abs. 4 EStG

4.4.1 Allgemeines

Nach & 10b Abs. 4 Satz 1 EStG, § 9 Abs. 3 Satz1KStGund § 9

Nr. 5 Satz 14 GewStG kann der gutgldaubige Spender darauf
vertrauen, dass eine ihm ausgestellte Zuwendungsbestatigung
gliltig ist und er deshalb auch den Spendenabzug bei der Einkom-
mensteuer/Kérperschaftsteuer und evtl. bei der Gewerbesteuer
geltend machen kann. Der gute Glaube des Spenders ist auch
dann geschiitzt, wenn das Finanzamt keine Vertrauensgrundlage
in Form eines Feststellungs- oder Freistellungsbescheids geschaf-
fen hat.”

Der gute Glaube in die Zuwendungsbestatigung besteht dann
aber nicht, wenn der Spender die Bestatigung durch unlautere
Mittel oder falsche Angaben erwirkt hat oder ihm die Unrichtig-
keit der Bescheinigung bekannt oder infolge grober Fahrldssig-
keit nicht bekannt war.

Da der gutgldubige Spender geschiitzt wird und das Finanzamt
deshalb auch eine unrichtige Zuwendungsbestatigung akzeptie-
ren muss, ist der Steuerausfall von dem zu tragen, der die un-
richtige Bescheinigung verursacht hat. Nach § 10b Abs. 4 Satz 2
EStG, § 9 Abs. 3 Satz 2 KStG, § 9 Nr. 5 Satz 14 GewStG haftet
deshalb fir die entgangene Steuer, wer vorsatzlich oder grob
fahrldssig eine unrichtige Bestatigung ausstellt oder veranlasst,
dass Zuwendungen nicht zu den in der Bestatigung angegebenen
steuerbeglinstigten Zwecken verwendet werden.

Die dem Finanzamt entgangene Steuer wird bei der Einkom-
men- und Korperschaftsteuer pauschal mit 30 % angesetzt
(§10b Abs. 4 Satz 3 EStG und § 9 Abs. 3 Satz 2 KStG). Wurde
die Zuwendung aus dem Betriebsvermdégen geleistet und bei
der Gewerbesteuer als Kiirzung geltend gemacht, so erhéht sich
der Haftungsbetrag um weitere 15% der Zuwendung (§ 9 Nr. 5
Satz 16 GewStG).

Das Finanzamt priift nicht, ob die unrichtige Zuwendungsbesta-
tigung tatsachlich zu einem Steuerausfall beim Spender gefiihrt
hat. Der Haftungsschuldner kann jedoch den Nachweis fiihren,
dass ein Steuerausfall im Einzelfall tatsachlich nicht eingetreten
ist.'6

14 Zur Abgrenzung der Selbstanzeige zur Berichtigungserkldrung
nach § 153 AO vgl. BMF-Schreiben v. 23.05.2016, DStR 2016, S. 1218.

15 Vgl Buchna et al., Gemeinn(itzigkeit im Steuerrecht, 12. Auflage
2023, S. 560.

16 Vgl. Buchna et al., Gemeinndiitzigkeit im Steuerrecht, 12. Auflage
2023, S. 566 m.w. N.

Eine Haftung tritt aber nach Auffassung des BFH" jedoch nur
dann ein, soweit eine echte Fehlverwendung vorliegt, auch wenn
dem Verein riickwirkend die Gemeinnitzigkeit aberkannt wurde.
Nicht betroffen sind deshalb Zuwendungen, die tatsachlich zu
steuerbegiinstigten Zwecken verwendet wurden.

Der Haftungsbescheid wird i.d.R. gegen den Verein erlassen. Es
ist aber nicht ermessensfehlerhaft, wenn sich das Finanzamt
direkt an den verantwortlichen Vereinsfunktionar wendet, wenn
die Inanspruchnahme des Vereins sich wegen zweifelhafter Leis-
tungsfahigkeit schwieriger gestalten kdnnte."®

Durch das JStG 2009 wurde bei der Veranlasserhaftung die Rei-
henfolge der Inanspruchnahme gesetzlich festgelegt. Zunachst
ist immer der Verein in Haftung zu nehmen, erst wenn dieser
nicht zahlt oder VollstreckungsmapBnahmen erfolglos waren, kann
die handelnde Person (Vereinsvorstand, Kassier, Abteilungsleiter)
in Anspruch genommen werden (§ 10b Abs. 4 Satz 4 EStG. § 9
Abs. 3 Satz 3 KStG, § 9 Nr. 5 Satz 15 GewStG).

Aber auch wenn wie Ublich der Haftungsbescheid gegen den
Verein ergehen sollte und der Verein die Forderung auch bezah-
len kann, ist der Vorstand noch nicht entlastet, denn der Verein
kann und muss gegen den Vorstand Regressanspriiche geltend
machen. Verzichtet der Verein auf die Geltendmachung von
Schadensersatzanspriichen gegen den Vorstand, liegt damit ein
Verstof gegen den Mittelbindungsgrundsatz nach § 55 Abs.1 AO
vor, der zum Entzug der Steuerbegiinstigung fiihren kann.

Die Festsetzungsfrist fir Haftungsanspriiche lauft nicht ab,
solange die Festsetzungsfrist fiir vom Verein geschuldete Kor-
perschaftsteuer fiir den Veranlagungszeitraum nicht abgelaufen
ist, in dem die unrichtige Bestatigung ausgestellt worden ist
oder veranlasst wurde, dass die Zuwendung nicht zu den in der
Bestatigung angegebenen steuerbegiinstigten Zwecken verwen-
det worden ist.

Bei der Haftungsregelung sind zwei Fallgruppen zu unterschei-
den:

4.4.2 Die Ausstellerhaftung

Der Verein haftet als Aussteller, wenn eine unrichtige Zuwen-
dungsbestatigung ausgestellt wird. Folgende Fallkonstellationen
sind denkbar:

e Der Verein ist nicht wegen Verfolgung gemeinniitziger Zwecke
steuerbegiinstigt. Dies wird aber in der Zuwendungsbestati-
gung erklart.

e Es wird eine zu hohe Zuwendung bestatigt.

e Es wird eine Sachzuwendung als Barzuwendung bestatigt.”

* Mitgliedsbeitrdge werden unzuldssigerweise als Spende be-
statigt (§ 10b Abs. 1 Satz 8 EStG).

* Es werden Zuwendungsbestatigungen fiir Leistungen ausge-
stellt, z.B. Fahrtkosten fiir Eltern oder Honorar des Architek-
ten ohne Beachtung der Anforderungen der Aufwandsspende.

4.4.3 Die Veranlasserhaftung

Wenn jemand bewirkt, dass die Spende nicht zu den in der Zu-
wendungsbestatigung genannten steuerbegiinstigten Zwecken
verwendet wird, haftet der Verein ebenfalls fiir den Steuerausfall.
Die Veranlasserhaftung setzte nur eine objektive zweckfremde

17 BFH, Urteil v. 10.09.2003 - XI R 58/01, BStBI. I 2004, S. 352.

18 FG Baden-Wiirttemberg, Urteil v. 14.07.1998, DStRE 1999, S. 295.

19 Dies gilt nicht, wenn die falsche Zuordnung nur ,,irrig" angegeben
wurde, BFH, Urteil v. 16.03.2021 = X R 37/19, BStBI. Il 2021, S. 810.
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Verwendung der Zuwendung voraus. Ein Verschulden des Veran-
lassers war bis 31.12.2012 nicht erforderlich. Ab 01.01.2013 wird
aufgrund der Anderungen durch das Ehrenamtsstirkungsgesetz
auch bei der Veranlasserhaftung nur noch fiir grobe Fahrlassig-
keit und Vorsatz gehaftet (§ 10b Abs. 4 Satz 2 EStG, § 9 Abs. 3
Satz 2 KStG, § 9 Nr. 5 Satz 14 GewStG).

Da Spenden nur fiir den ideellen Vereinsbereich und die Zweck-
betriebe verwendet werden diirfen?, liegt regelmapiqg der
Haftungstatbestand vor, wenn die Spenden fiir die Vermdgens-
verwaltung oder den steuerpflichtigen wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb verausgabt werden. AupBerdem liegt ein Verstof3
gegen das Gebot der Selbstlosigkeit und der Ausschlielichkeit
vor, die zur Aberkennung der Gemeinnitzigkeit fihren kénnen.

BEISPIEL

¢ Ein gespendeter Schinken fiir die Tombola wird in der Ver-
einsgaststatte verkauft.

¢ Eine Spende wird fiir die Renovierung oder Ausstattung
der Vereinsgaststatte verwendet.

e Spenden werden fiir die Finanzierung der bezahlten Fup-
ballmannschaft im steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb verwendet. Zuldssig ware allerdings die
Verwendung von zweckgerichteten Spenden von Sponso-
ren zur Finanzierung dieser Mannschaft, wenn die Sponso-
ren keine Zuwendungsbestatigung erhalten.

4.5 Lohnsteuerhaftung gem. § 42d EStG

Beschaftigt der Verein Arbeitnehmer, so hat er die Lohnsteuer
fiir diese Personen innerhalb der im EStG vorgesehenen Fristen
an das Finanzamt abzufiihren. Wird die Lohnsteuer nicht, nicht
zutreffend oder nicht rechtzeitig an das Finanzamt abgefiihrt,
haftet der Verein gem. § 42d Abs. 1 EStG. Der Vorstand des
Vereins haftet zwar nicht direkt nach dieser Vorschrift, aber bei
Nichtanmeldung und Nichtabfiihrung der Lohnsteuer liegt in den
meisten Fallen eine grob fahrldssige oder vorsatzliche Pflichtver-
letzung vor, die zu einer Haftung nach § 69 AO und ggf. § 71 AO
flhrt.

4.6 Haftung nach § 50a Abs. 5 Satz 4 EStG

Natdrliche Personen, die im Inland weder einen Wohnsitz noch ih-
ren gewdhnlichen Aufenthalt haben, unterliegen ebenso wie Kér-
perschaften, Personenvereinigungen und Vermdgensmassen, die

im Inland weder ihre Geschéftsleitung noch ihren Sitz haben, mit

ihren inldndischen Einkinften i.S.d. § 49 EStG der beschrankten

Steuerpflicht (§ 1 Abs. 4 EStG bzw. § 2 Nr. 1 KStG).

Bei bestimmten in § 50a Abs. 1 EStG aufgezahlten Einkiinften
beschrankt Steuerpflichtiger wird die Einkommen- oder Koérper-
schaftsteuer im Wege des Steuerabzugs erhoben. Es handelt sich
insb. um Einkilnfte, die durch kiinstlerische, sportliche, artisti-
sche o.a. Darbietungen im Inland oder durch deren Verwertung
im Inland erzielt werden. Der Steuerabzug betragt 15 v.H. der
gesamten Einnahmen, bei Aufsichtsratsvergiitungen 30 %

(§ 50a Abs. 2 Satz 1 EStG). Der Steuerabzug ist bei sportlichen
oder kiinstlerischen Darbietungen nicht durchzufiihren, wenn die
Einnahmen je Darbietung 250 € nicht lbersteigen (§ 50a Abs. 2
Satz 3 EStG).

Flhrt der Verein die Steuerabzugsbetrage nicht ab, haftet er

gem. § 50 Abs. 5 Satz 4 EStG. Der Vorstand des Vereins haftet
zwar wie bei der Lohnsteuer nicht direkt nach dieser Vorschrift,
aber bei Nichtanmeldung und Nichtabfiihrung der Abzugsteuer

20 Ausnahme: Spendenaufruf nach § 62 Abs. 3 Nr. 3 AO und Kapital-
anlage in der Vermdgensverwaltung.
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liegt i.d.R. eine grob fahrldssige oder vorsatzliche Pflichtverlet-
zung vor, die zu einer Haftung nach § 69 AO und ggf. § 71 AO
fihrt.

Nicht zu vergessen ist auch die Haftung fiir Bauabzugsteuer
gem. § 48a Abs. 3 EStG.

S. MéGL_I'CHKEITEN DER HAFTUNGS-
BESCHRANKUNG

Die Haftung des Vorstandes kann sowohl beim Verein als

auch bei der Stiftung durch die Satzung tber die gesetzlichen
Regelungen hinaus beschréankt werden. So kann die Haftungs-
beschrankung gem. § 31a BGB durch eine Satzungsregelung
dahingehend erweitert werden, dass auch bei Vergiitungen Gber
der Ehrenamtspauschale die Haftung fiir leichte Fahrlassigkeit
ausgeschlossen ist (vgl. § 40 BGB).

BEISPIEL Die Mitglieder des Vorstands haften dem Verein fir
einen bei der Wahrnehmung ihrer Pflichten verursachten
Schaden nur bei Vorliegen von Vorsatz oder grober Fahrlas-
sigkeit. Dies gilt auch fiir die Haftung gegeniiber den Mitglie-
dern. Sind die Vorstandsmitglieder einem anderen zum Ersatz
eines Schadens verpflichtet, den sie bei Wahrnehmung ihrer
Pflichten verursacht haben, so kénnen sie vom Verein die
Befreiung von der Verbindlichkeit verlangen. Dies gilt nicht,
wenn der Schaden vorsatzlich oder grob fahrlassig verursacht
wurde.

Diese Satzungsregelung ist durchaus sinnvoll, da bei gréf3eren
Vereinen in den meisten Féllen eine h6éhere Vergiitung als die
Ehrenamtspauschale fiir den Vorstand gewahrt wird.

Die Satzung kénnte sogar die Haftung fiir grobfahrldssiges Han-
deln ausschliepen,?? was grundsatzlich nicht zu empfehlen ist.
Fir Vorsatz ist eine Haftungsbeschrankung jedoch nicht moglich
(vgl. § 276 Abs. 3 BGB). Auch eine betragsmapige Haftungsbe-
schrénkung kann vorgesehen werden.

Die steuerlichen Pflichten, die der Vorstand nach § 34 AO zu
erflillen hat, sind 6ffentlich-rechtliche Pflichten. Sie kénnen nicht
durch privatrechtliche Vereinbarungen eingeschrankt werden.
Mehrere Vorstandsmitglieder kénnen zwar im Innenverhdltnis
untereinander bestimmen, wer die steuerlichen Pflichten erfiillen
soll, was aber keinerlei Auswirkung auf die 6ffentlich-rechtlichen
Haftungstatbestdnde hat. Eine Ausnahme hat der BFH? nur
zugelassen, wenn die Verantwortlichkeit eines der Vorstands-
mitglieder im Vorhinein durch Schriftform klar und unmissver-
standlich begrenzt wird. Die Aufgabenverteilung sollte durch
eine satzungsmapig abgesicherte Geschaftsordnung oder einen
Beschluss der Mitgliederversammlung erfolgen. Eine solche Ver-
einbarung fiihrt jedoch nicht zum Ausschluss jeglicher Haftung,
vielmehr obliegt jedem Vorstandsmitglied weiterhin eine Uber-
wachungspflicht. Die Haftung lebt wieder auf, wenn der Verein in
finanzielle Schwierigkeiten gerat oder wenn es Anzeichen fiir Un-
regelmapigkeiten bei der Erfiillung steuerlicher Pflichten gibt.?*

Sinnvoll in diesem Zusammenhang ist die Einrichtung eines
freiwilligen Selbstiiberwachungssystems (Compliance-System),

21 Weiterfiihrende Ausflihrungen mit zahlreichen Beispielen sind im
BMF-Schreiben v. 25.11.2010, BStBI. | 2010, S. 1350 zu finden.

22 OLG Ndrnberg, Beschluss v. 13.1.2015 - 12 W 1845/15, DStR 2015,
S. 2791.

23 BFH, Urteil v. 23.06.1998 - VII R 4/98, BStBI. I 1998, S. 761.

24 BFH, Urteil v. 19.07.1984 - V R 70/79, BStBI. 11 1985, S. 147.
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durch das die Erflllung steuerlicher Pflichten durch professionel-
le Hilfe laufend Gberwacht wird.?®

Die klare Geschaftsverteilung und Ressortverantwortung fiihrt
aber wie dargelegt bei einem mehrgliedrigen Vorstand nicht
immer zur Haftungsminimierung und auch fiir die Vorstandsmit-
glieder, die fiir haftungsrelevante Bereiche verantwortlich sind,
sollte der Verein vorsorgen. So kénnen entsprechende Versiche-
rungen des Vereins die Inhaftungnahme der Vorstandsmitglie-
der verhindern. Teilweise bestehen solche Versicherungen als
Pflichtversicherungen der Verbande (z.B. Sportversicherung der
Landessportbiinde), teilweise sollten die Versicherungen freiwil-
lig abgeschlossen werden. Insbesondere fiir Vereinsgaststatten
und Festveranstaltungen sind solche Versicherungen unerldss-
lich. Ebenso sollten andere Verkehrssicherungspflichten durch
entsprechende Versicherungen abgedeckt werden.

Nicht tiber die Vereinshaftpflicht abgedeckt sind Vermdégens-
schaden. Obwohl der Verein gem. § 31 BGB auch fir solche Scha-
den vorrangig haftet, ist eine gleichzeitige Haftung des Vorstan-
des im Rahmen der Gesamtschuldnerschaft oder der Riickgriff
des Vereins auf den Vorstand mdglich. In der reinen Vermdgens-
schadenhaftpflichtversicherung sind alle fiir den Verein tatigen
Personen versichert fiir den Fall, dass ein Mitglied oder sonstiger
Dritter gegen den Verein Schadensersatzanspriiche stellt. Darii-
ber hinaus besteht Versicherungsschutz auch fiir den Fall, dass
der Verein wegen eines Eigenschadens, den er selbst unmittelbar
erlitten hat, ein Organ oder einen Mitarbeiter in Anspruch nimmt.

BEISPIEL

* Verlust der Gemeinnutzigkeit durch Mittelfehlverwendung.

e Beim Verkauf von Veranstaltungseintrittskarten wurde ver-
sehentlich der falsche Betrag in Rechnung gestellt, dem
Verein entgehen dadurch Einnahmen.

e Ein Antrag auf Zuschuss wurde zu spat gestellt, der Verein
erhdlt den bendtigten Zuschuss nicht.

e Verjahrenlassen von Forderungen, z.B. von Mitgliedsbeitra-
gen.

Fir mittlere und grof3e Vereine bietet sich der Abschluss einer
sog. D&O-Versicherung an (Directors and Officers). Im Rahmen
einer D&O-Versicherung konnen weitaus hohere Deckungssum-
men vereinbart werden als bei einer Vermégensschadenhaft-
pflichtversicherung. Allerdings sind auch die Pramien wesentlich
hoher.

25 Siehe hierzu auch BMF-Schreiben v. 23.05.2016, DStR 2016, S. 1218.
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6. FAZIT

Ein Vorstand eines Vereins oder einer Stiftung unterliegt im
Rahmen seiner Vorstandstétigkeit erheblichen Haftungsrisi-
ken. Diese aus dem Zivilrecht oder aus 6ffentlich-rechtlichen
Vorschriften resultierenden Anspriiche Dritter oder des Vereins
gegen den Vorstand kénnen existenzbedrohend wirken, da das
gesamte Privatvermdgen des Vorstandes betroffen ist. Daran hat
sich auch durch das ,,Gesetz zur Begrenzung der Haftung ehren-
amtlicher Vereinsvorstdnde" wenig gedndert. Durch schriftliche
Geschaftsverteilung oder durch entsprechende Versicherungen
kann jedoch das Risiko minimiert werden. Auch die Einrichtung
eines sog. Compliance-Systems, durch das die Erfiillung aller
steuerlichen Pflichten laufend liberwacht wird, kann das Risiko
begrenzen. Eine grob fahrldssige Begehensweise des Vorstandes
fihrt jedoch in den meisten Féllen, eine vorséatzliche stets zur
Haftung. Deshalb muss auch der ehrenamtliche Vorstand seine
Aufgaben professionell erfiillen. Unter Mithilfe des steuerlichen
Beraters wird ihm dies sicherlich auch gelingen.

Rechtsanwalt/Steuerberater Prof. Jirgen Werner
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